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)Data Warehouse(انبار داده ها در مقابل)Data Lake(دریاچه داده ها 

ساخت یافته، بدون ساختار و نیمه (هر داده ای 
 کندرا به شکل اصل� خود ذخیره م�) ساخت یافته

انواع داده ها و قالب
یف داده های ساخت یافته را در قالبی از پیش تعر

شده ذخیره م� کند

به سخت افزار تخصص� نیاز داردسخت افزاربه سخت افزار تخصص� نیاز ندارد

طرحواره در خواندن
بازیابی داده ها کندتر است

Extract ،Transform ،Loadبر اساس استراتژی 
عمل م� کند ETLیا 

پردازش

طرحواره روی نوشتن
بازیابی داده ها سریع تر است

 Extract ،Load Transformبر اساس استراتژی 
عمل م� کند ELTیا 

دد در بسیار چابک، پیکربندی و پیکربندی مج
صورت نیاز

به راحت� با تغییرات سازگار م� شود
کمتر چابک، پیکربندی ثابتچابک�

استفادهاستفاده از داده ها از پیش تعریف نشده است

استفاده از داده ها ممکن است به چند هدف 
.عملیات� از پیش تعریف شده محدود شود

اده ها تا زمان� که کاربردها تعریف نشده باشند، د
در انبار داده ها بارگذاری نم� شوند

برای حجم داده های بزرگ گران استذخیره سازیبرای ذخیره سازی کم هزینه طراح� شده است

بالغ ترامنیتکمتر بالغ

تحلیل گران کسب وکار و تحلیل گران دادهکاربراندانشمندان داده و مهندسان داده
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Data assetsFixed assets

IntangibleTangible

Easily sharedCannot be shared or not easily shared

Easily replicated, transformed, and deleted
Cannot be replicated, transformed or deleted 

easily

Can be copiedCannot be copied

Spread across organizationCannot be in multiple places at the same time

Not consumed with useConsumed with use

AccumulativeNot accumulative

ContextualNon-contextual

Non-rivalrousRivalrous

Non-fungibleFungible

Does not wear outWears out

Can be sold without being given awayCannot be sold without being given away
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THE DATAASSET LIFE CYCLE
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COMMON PROBLEMS WITH DATA NOT BEING TREATED AS AN ASSET

While most organizations recognize in principle that their data is 

an asset, they only pay lip-service to the way the concept is 

applied in practice resulting in data issues in organizations. In 

other words, there is a huge gap between preaching and practice.
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DATAASSET VERSUS DATA LIABILITY

When you do not treat data as an asset, you do not manage and govern data adequately, 

resulting in degradation of data and it becoming a liability to the organization
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ENTITY—DATA CATEGORIES
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MASTER DATA GROUPS
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DATA CLASSIFICATION BASED ON DATA CRITICALITY

Data criticality is a reflection of how important is the data to an organization’s mission, functions, 

and processes in terms of integrity and availability, and can be divided into three categories.
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DATA CLASSIFICATION BY DATA SENSITIVITY AND PROTECTION
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DATA QUALITY DIMENSIONS

Completeness

Accuracy

Conformity/Validity

Uniqueness

Consistency

Integrity

Timeliness

Currency

Volatility

Data Coverage

Data Security

Data Accessibility

Reliability

Granularity

Traceability

Credibility

Trustworthiness

Reputation





Fig. 2.11   Data inconsistency example
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ISSUES ARISING FROM INEFFECTIVE DATA GOVERNANCE OR ABSENCE OF DATA GOVERNANCE



1½ ¶\0\ EÃaÃ]﹞ ² ¿±0a¬﹊W

®2 ¿±0a¬﹊W ² 1½ ¶\0\




¿±0a¬﹊W
¶\0\
¿¬i`ď

¿¬i`aÂ︾



33 حکمرانی و مدىرىت داده ها
P

re
p

a
re

d
 b

y
 K

a
z
im

 F
o

u
la

d
i  

 |
  

 S
p

ri
n

g
 2

0
2

5
  

 |
  

 1
s
t
E

d
it

io
n

¿¬i`aÂ︾ ² ¿¬i` ¶\0\ ¿±0a¬﹊W ·hÃ1﹆﹞

حکمران� داده غیررسم�رسم�حکمران� داده 

ه وجود داده و استانداردهای دادهای  سیاستیک فرآیند رسم� برای توسعه و تغییر 
.شود م�دارد که در سراسر سازمان اجرا و دنبال 

یر یا تغییافته  توسعهخط مش� های داده و استانداردهای داده به صورت تصادف� 
را یا دنبال م� کنند یا فرآیند توسعه و تغییری در جریان است که به طور گسترده اج

.نم� شود

ر یا فرآیندهای داده تنها پس از در نظ/زمان بندی جمع آوری داده ها، تعاریف داده ها و
یی که با گرفتن تأثیر بر مؤلفه های داخل� و خارج� تغییر م� کنند، تنها به روش ها

.هدف و چشم انداز سیستم داده های گسترده تر سازگار باشد

و با  یا فرآیندهای داده به شکل� تصادف�/برنامه جمع آوری داده ها، تعاریف داده ها، و
این . دکمترین توجه به همسویی با سایر تلاش های داده های آژانس تغییر م� کنن

.کند م�را دشوار ها  دادهمداوم و استفاده از ده�  گزارشتغییرات 

ده تعریف شده است، در خط مش� نوشته شوضوح  بهداده های  مسئولیتو ها  نقش
ه و دادهای  سیاستکارکنان جدید در مورد . آن نظارت م� شودپایبندی به است و 

.اند دیدهنقش خاص آنها آموزش 

تغییر  کارکنان آژانس داخل� و خارج� سیال است، اغلبهای  مسئولیتو ها  دادهنقش 
.یا فقط برای تعداد کم� از کارکنان مشخص است/وکند  م�

داخل�  در میان کارکنان آژانس ابتداییاشتراک گذاری داده های تنظیم شده در سطح 
 و خارج� و در بین آژانس های خارج� مجاز است، با طبقه بندی داده ها و فرآیندهای

ران مجاز دسترس� به داده ها و مکانیسم های تأیید برای اطمینان از اینکه فقط کارب
.مجاز به دسترس� به داده ها هستند

ل� و در میان کارکنان آژانس داخ ابتداییاشتراک گذاری غیرقانون� داده در سطح 
.استخارج� و در بین آژانس های خارج� مجاز 

وط به داده و مسائل مربهای  سیستمفرصت کم� برای ارائه ورودی در مورد نفعان  ذینفعان ذیفعال  یورود
.ها دارند داده

 فقط توسط کارکنان با مجوزهای اختصاص داده شده بر اساس موقعیت وها  داده
.حساس رمزگذاری شده استهای  دادهآموزش قابل دسترس� است و 

ها دادهو دسترس� به ها  دادهسختگیری محدود یا کمتر در مورد امنیت 

ی کنترل های مؤثر برای علامت گذاری و کاهش خطرات و اطمینان از کیفیت بالا
داده ها

ها دادهی یا اطمینان از کیفیت بالاها  ریسکبرای نظارت بر ثر ؤمفقدان کنترل های 

ته ناخواسهای  دادهکه فرآیندهایی برای دفع منظم و مداوم  م� شوداطمینان حاصل 
.داردوجود 

.دارندناخواسته تمایل به انباشته شدن های  داده

برای ها  مسئولیتو ها  نقش، و شوند م�تعریف و رعایت ها  دادهفرآیندهای حل مسئله 
.وجود داردموقع  صورت به ها به داده، بررس� و حل مسائل بندی اولویت

ها  مسئولیتو ها  نقش، گیری تصمیمحقوق . است adhocها  دادهفرآیند حل مسئله 
.اند نشدهتعریف خوبی  بهیا اند  نشدهتعریف 
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DATA GOVERNANCE TYING TOGETHER THE DATA MANAGEMENT FUNCTIONS
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DATA GOVERNANCE GOALS

Facilitate better decision-making,

Reduce operational friction and increase operational effectiveness,

Protect needs of business and data stakeholders,

Promote and adopt a common approach to handling data issues,

Ensure creation, use of standard, and repeatable processes,

Ensure transparency of your approach and process, and

Reduce cost, increase productivity, and effectiveness through coordination of efforts.
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DATA GOVERNANCE—THE KEY ELEMENTS
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PEOPLE ASPECT OF DATA GOVERNANCE
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DATA GOVERNANCE BUSINESS DRIVERS AND USE CASES
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